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Planowanie rzeczowe i
planowanie zatrudnienia
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PLANOWANIE RZECZOWE - sprzedaz

1. Planowanie sprzedazy
jednostki
od czego zalezy?
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Planowanie rzeczowe - produkcja

Na podstawie normatywnej pracochtonnosci (suma iloczynow produkgcji
i norma czasu lub suma ilorazow produkcji i norm ilosciowych)

Przyktad 1:

Przedsiebiorstwo wyprodukuje 2000 szt. wyrobu A (norma czasu =
2h/szt) i 3000 szt. wyrobu B (norma iloSciowa = 3 szt/h)
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Planowanie rzeczowe — optymalizacja produkgcji

Od czego zalezy wielkosc¢ produkc;ji?

Przyktad 2:

Przedsiebiorstwo moze produkowac¢ dwa wyroby: X i Y. Maksymalne
zapotrzebowanie rynku na wyréb X wynosi 10 tys. szt., a na wyrob Y 15
tys. szt. Zdolnosc¢ produkcyjna umozliwia wykonanie albo 15 tys. X, albo
25 tys. Y. Mozliwosci zaopatrzenia w materiaty umozliwiajg produkcje
24 tys. Szt. X lub 18 tys. szt. Y. Zyski ze sprzedazy wynoszg 25 zt/szt.
wyrobu X i 30 zt/szt. wyrobu Y. Wyznacz metodg graficzng optimum
produkcji dla tych dwoch produktéw i oblicz zysk maksymalny.
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Optymalizacja produkcji — kolejny przyktad

Przyktad 3:

Zaktad produkuje dwa wyroby A i B. Zapotrzebowanie rynku na wyrob
A — 18 tys. szt., na wyrob B - 14 tys. szt. Zdolnos¢ produkcyjna pozwala
produkowac 20 tys. szt. A lub 20 tys. szt. B. Zaopatrzenie w surowce
umozliwia produkcje 18 tys. szt. A lub 24 tys. szt. B. Zyski ze sprzedazy
wynoszg 20zt/szt. A lub 25 zt/szt. B. Wyznacz metodg graficzna
optimum produkgji dla tych dwoch produktow i oblicz zysk
maksymalny.
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° Przyktad 3 -
\ rozwigzanie
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Planowanie produkcji w oparciu o zdolnos¢

produkcyjna
P— Zp ‘Wz
100

Zp — zdolnos¢ producyjna,

Wz — wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
Przyktad 4:

Zdolnos¢ prod. — 250000 szt., wskaznik wykorzystania 72%,
Planowana produkcja: 0,72 x 250000 = 180000 szt.
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3. Planowanie zaopatrzenia materiatowego
Zp + P = R + Zk,

/p — zapas poczatkowy, Zk — zapas koncowy, P — przychod (zakup), R —
rozchod (zuzycie)

1. Planowanie zuzycia materiatow bezposrednich

Z= >(P.-N,)

Pi — produkcja wyrobu i, Nz — norma zuzycia materiatu

1. Planowanie zuzycia materiatow posrednich
* narzedzia,
e odziez ochronna,

* paliwa
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Planowanie zatrudnienia

* Pracownicy nienormowani

* Pracownicy normowani — dla nich wykonuje sie bilans dnia roboczego
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Bilans dnia roboczego

1. Kalendarzowy czas pracy 365 dni
2. Niedziele i Swieta -60 dni
3. Dodatkowe dni wolne -52 dni
4. Nominalny czas pracy w dniach 253 dni
5. Nominalny czas pracy w godzinach 2024 h
6. Czas nieprzepracowany 274 h
-urlopy wypoczynkowe 178 h
-urlopy pozostate 36 h
-zwolnienia chorobowe 60 h
7. Efektywny czas pracy 1750 h
8. Godziny nadliczbowe 50 h
9. Ogotem godziny przepracowane 1800 h (Te)
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Obliczanie zatrudnienia pracownikdw normowanych

~ Pn -100
~ Wp -Te

Zrn — zatrudnienie robotnikdw normowanych,

Zrm

Pn — pracochtonnos¢ normatywna,
Wp — planowany wskaznik wykonania norm pracy,

Te — efektywny czas pracy robotnika
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Obliczanie zatrudnienia pracownikdw normowanych -
przyktad

Przyktad 5:

Planowana produkcja wyrobu A wynosi 120000 szt., norma wyrobu
wynosi 4 szt./h, planowana produkcja wyrobu B — 62000 szt., norma
czasu pracy 3h/szt. Wskaznik wykonania norm wynosi 120%. Efektywny
czas pracy robotnika wynosi 1800 h w ciggu roku. Oblicz planowane
zatrudnienie robotnikow.
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Zatrudnienie pracownikow nienormowanych

* normy obstugi (maszyny, sprzataczka),
 stanowiska pracy (np. sklepy firmowe)

. etaty
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Planowanie zatrudnienia na koniec roku

Zapotrzebowanie na pracownikow wynika z:
e uruchomienia nowych miejsc pracy,

e ubytku pracownikow,

* wolnych miejsc na poczatku roku

Przyktad 6:

Stan pracownikow na poczatku roku wynosi 2450 osob, planowany
ubytek pracownikéw 75 oséb, planowane dodatkowe uruchomienie
nowych miejsc pracy wynosi 240 osob. Oblicz planowane zatrudnienie
pracownikow na koniec roku.
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