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Analiza ekonomiczna zasobow ludzkich
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Klasyfikacje pracownikéw
1. Rodzaj dziatalnosci:

* pracownicy grupy przemystowej,

e pracownicy grupy hieprzemystowe;j,

e pracownicy dziatalnosci rozwojowe;j

2. Miejsce w podziale pracy:

 zatrudnieni w produkcji podstawowej,
 zatrudnienie w produkcji pomocniczej,

e pracownicy obstugi

3. Charakter wykonywanych czynnosci:
 zatrudnieni na stanowiskach robotniczych,

 zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych
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Analiza kwalifikacji pracownikéw
oPwW =) (Li - Zi),
OPW - ogdlny potencjat wyksztatcenia,

Li — liczba lat edukacji potrzebna do osiggniecia okreslonego poziomu
wyksztatcenia (17- wyzsze, 12 — srednie, 8 — podstawowe),

Zi - liczba zatrudnionych posiadajgcych dany poziom wyksztatcenia

SPW _ OPW'

VA

SPW - éredni potencjat wyksztatcenia,

Z — liczba zatrudnionych ogotem
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Przyktad 1

W oparciu o dane z tabeli oblicz i zinterpretuj wskazniki OPW i SPW

WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 2024
Zatrudnieni ogotem, w tym: 700 650 600
Z wyksztatceniem wyzszym 300 350 370

Z wyksztatceniem srednim 150 100 80

Z wyksztatceniem podstawowym 250 200 150
Wskaznik ogolnego potencjatu 8900 8750 8450
wyksztatcenia

Wskaznik sredniego potencjatu 12,7 13,5 14,1
wyksztatcenia
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Analiza stazu pracy — wskaznik sredniego stazu pracy

Staz pracy — ogolny, w zawodzie, w danym przedsiebiorstwie, na
stanowisku

S i 1(Zs ¢ X3sr)

VA

SSP — éredni staz pracy,

Zs — liczba zatrudnionych w danym przedziale stazu pracy,
Xsr — srodek danego przedziatu stazu pracy,

Z — zatrudnieni ogétem
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Analiza stazu pracy — wskaznik minimum
stabilizacyjnego

Zms

Wms = . 100%
Wms — wskaznik minimum stabilizacyjnego,

Zms — liczba zatrudnionych, ktorych staz pracy jest wyzszy niz minimum
stabilizacyjne (3 lub 5 lat),

Xsr — srodek danego przedziatu stazu pracy,
/ — zatrudnieni ogotem

Przyktad 2
W oparciu o dane z tabeli oblicz SSP i Wms
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Przyktad 2

STAZ, | Z-2023 |Z2-2024 |Z-2025
0-1 55 50 45
2-3 45 45 45
4-5 70 70 75
6-10 80 85 80
11-15 100 100 105
16-20 100 110 105
21-25 90 95 100
26-30 80 85 90
31-35 70 80 90
ZATRUDNIENIE OGOLEM 690 720 735
WSK. SREDNIEGO STAZU PRACY (I) |15,7 16,1 16,5
WSK. STABILIZACJI (%) 85,5 86,8 87,8
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Analiza ruchu pracownikéw

Ruch - wewnetrzny i zewnetrzny

~

przyjecia odejscia (zwolnienia)

uzasadnione niepozadane (o tym péiniej)
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Wskazniki ruchu pracownikéw
Wskaznik przyjec pracownikow Wp = % 100%

Wskaznik odejs¢ (zwolnien) Wo = % 100%

Wskaznik ruchu ogélnego Wro = NZ—J;O 100%
o N . Zwt+Zso
Wskaznik zwolnien niepozgdanych Wzn = P 100%

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

""""""

AN 2
¥ Did Y, SZKOLA GEOWNA
xe +X GOSPODARSTWA
YYILE C WIEISKIEGO

Ysgew®



Wskazniki ruchu pracownikow - objasnienia

N —liczba pracownikéw nowych,

O — liczba odejs¢ (zwolnien ogotem),

/wt — zwolnienia na wtasng prosbe,

/wp — zwolnienia z winy pracownika (dyscyplinarne)

Zp — liczba pracownikow w ostatnim okresu poprzedniego

Przyktad 3

W oparciu o dane z tabeli oblicz i zinterpretuj wskazniki ruchu pracownikow
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Przyktad 3

Dane do obliczen

Obliczone wskazniki, %

Rok Zp N O Zn ROK |Wp Wo Wro |Wzn
2021 | 770 X X X 2022 (14,5 |10,6 |25,2 |4,3
2022 | 800 112 82 33 2023 (14,8 |9,8 24,6 |3,8
2023 | 840 118 78 30 2024 (14,4 |9,6 24,0 |3,5
2024 | X 121 81 2
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Analiza wydajnosci

P — produkcja,
Z — zatrudnienie ogotem lub liczba pracownikow bezp. produkcyjnych,

T — czas pracy pracownikow bezp. produkcyjnych
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Przyktad 4 - dane

Wyszczegolnienie Miesigc Miesigc
poprzedni badany
Zatrudnienie — petne etaty 205 215
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 135 150
Liczba roboczogodzin 22950 24790
Produkcja (tys. Zt) 1346 1535
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Przyktad 4 — wskazniki wydajnosci

Miara wydajnosci

Miesiac

Miesiac

poprzedni |badany

Na 1 zatrudnionego 6561 7140
Na 1 robotnika 9963 10233
Na 1 roboczogodzine 58,6 61,9
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Wskaznik wyprzedzania dynamiki srednich wynagrodzen
realnych przez dynamike sredniej wydajnosci pracy

DsSwp

Ww = 100%
DsSwr
Diwr = 2™ 100%

Dctu

Dswp — dynamika sredniej wydajnosci pracy,
Dswr — dynamika srednich wynagrodzen realnych,
Dswn — dynamika srednich wynagrodzen nominalnych,

Dctu — dynamika cen towaréw i ustug
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Przyktad 5 — dane do obliczen

Wyszczegodlnienie

2024

2025

Wskaznik dynamiki sredniego wynagrodzenia
nominalnego (rok poprzedni = 100%)

105,6

106,4

Dynamika wskaznika cen towarow i ustug
konsumpcyjnych (rok poprzedni = 100%)

102,1

103,2

Wskaznik dynamiki sredniej wydajnosci pracy
pracownikow (rok poprzedni = 100%)

104,38

105,2
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Przyktad 5 — obliczenia

WYSZCZEGOLNIENIE

2017

2018

Wskaznik dynamiki Sredniego
wynagrodzenia realnego, %

103,4

103,1

Wskaznik wyprzedzania wzrostu Sredniego
wynagrodzenia realnego przez wzrost
sredniej wydajnosci pracy pracownikow, %

101,4

102,0
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